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1. PREAMBULE

Cet appel a projets s’inscrit dans le cadre de linitiative « I’'Offre Startup VB », financée par le
Ministére de la Transition Numérique et de la Réforme de 'Administration (MTNRA), et dont la
gestion est confiée a Tamwilcom.

L'objectif de cette initiative est d’offrir aux startups innovantes des mécanismes
d’accompagnement et de financement, de préparation a I'investissement afin de soutenir leur
croissance et leur passage a I’échelle.

Dans ce cadre, Renew Capital lance le programme Renew Venture Lab: Morocco. A travers ce
programme, les startups sélectionnées bénéficieront d’un accompagnement structuré
comprenant des formations, des sessions d’experts, du mentorat, du peer-learning, ainsi qu’une
exposition a des opportunités potentielles de financement non dilutif et d’investissement.

Le programme met également 'accent sur les opportunités offertes par ’lEmbedded Finance («
EmFi+ »), qui désigne l'intégration de services financiers — paiements, lending, financement ou
solutions financiéres digitales — directement au sein de plateformes technologiques utilisées par
les entreprises et les consommateurs.

Le Renew Venture Lab : Morocco vise ainsi a accompagner des startups technologiques a fort
potentiel opérant dans les secteurs du numérique et de l'innovation, tout en renforgant leur
préparation au passage a I'échelle et a la levée de fonds.
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2. OBJET DE LAPPEL A PROJET

Cet appel a projets a pour objectif de sélectionner, a la suite d’un processus de sélection, 50
startups innovantes afin de bénéficier d’'un programme d’accompagnement et d’un financement
qui pourrait prendre la forme d’un « Prét d’honneur »' ou d’un « Prét d’amorgage »’, selon la
maturité du projet innovant?.

3. PROGRAMME D’ACCOMPAGNEMENT

Les candidats sélectionnés dans le cadre de cet appel a projet auront accés gratuitement *a un
programme d’accompagnement >de 4 mois comprenant les services suivants :

Ateliers sur I'Embedded finance et les infrastructures financieres ;
Accompagnement a I'lnvestment readiness ;

Support en modélisation financiére et analyse des unit economics ;
Préparation et structuration de la data room ;

Amélioration du pitch deck et des supports investisseurs ;

Mentorat stratégique assuré par des opérateurs et investisseurs expérimentés ;
Sessions autour de I'lA et de la stratégie data pour la croissance ;

Optimisation du business model et des stratégies de monétisation ;

Evaluation du product-market fit et de la capacité de passage a I'échelle ;
Accompagnement sur les stratégies de go-to-market et d’expansion ;

Acces a des sessions live avec experts et entrepreneurs internationaux ;
Peer-learning avec une cohorte de startups africaines sélectionnées ;

Mise en relation avec des partenaires stratégiques et acteurs de I'écosysteme ;
Support sur la structuration opérationnelle et les outils de pilotage ;
Préparation aux levées de fonds et compréhension des mécanismes de financement ;

"' Un minimum de 20% du programme d’investissement a financer devra étre engagé par la startup comme
autofinancement préalablement au décaissement du financement au titre de I'Offre Startup VB.

2 octroi du prét est conditionné par une levée de fonds auprés du partenaire conventionné.

3 Les porteurs de ces projets pourraient également bénéficier d’un soutien financier temporaire sous forme d’une «
Bourse de Vie »

* D’autres services payants peuvent étre proposés a la demande.

> Une startup ne peut bénéficier que d’un seul programme d’accompagnement et de financement de méme nature
(incubation ou accélération) dans le cadre de I'Offre Startup VB, méme si elle est retenue par plusieurs structures
d’accompagnement.
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e Exposition aux opportunités de financement non dilutif dans le cadre de Startup VB ;

e Possibilité d’étre considéré pour des opportunités d’investissement par Renew Capital et
ses co-investisseurs, selon évaluation ;

e Acces a un réseau panafricain de fondateurs, opérateurs et investisseurs ;

e Accompagnement sur les sujets liés au lending, paiements et services financiers pour
PME ;

e Opportunités de pitch et de visibilité aupres d’investisseurs et partenaires de
I’écosystéme.

Les principaux livrables d’‘accompagnement prévus sont :

e Pitch Deck Investisseur Optimisé — un récit d’investissement clair, structuré et
convaincant ;

e Modele Financier — projections financieres détaillées, hypotheses clés et scénarios de
croissance ;

e Prévision de Trésorerie sur 13 Semaines — outil de pilotage de la trésorerie et de gestion
des besoins de financement a court terme ;

e Data Room Investisseur — ensemble structuré des documents juridiques, financiers et
opérationnels nécessaires a la due diligence ;

e Tableau de bord KPI — indicateurs de performance clés et cadre de reporting adaptés aux
investisseurs ;

e Stratégie commerciale — analyse du marché cible, stratégie produit, stratégie de prix,
canaux de distribution, etc.

e Ftude Stratégique & Positionnement de Marché — analyse du marché, de la
concurrence, du positionnement différenciant, des opportunités de croissance et de la
stratégie d’expansion afin de renforcer I'attractivité de I'entreprise auprés des
investisseurs.

4. CRITERES D’ELIGIBILITE

Lappel a projets s’adresse aux entrepreneurs et start-ups établis au Maroc respectant les criteres
d’éligibilité suivants :
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- Entreprise créée de droit marocain, détenue par un ou plusieurs porteur(s) de projet
résident(s) au Maroc® ou par une startup de droit étranger. Cette startup de droit
étranger doit remplir les criteres suivants :

o Au moins un (1) associé est de nationalité marocaine et résident au Maroc ;

o Disposer d’un plan d’affaires de développement de I'activité au Maroc justifié a
travers un flux d’affaires au Maroc (Chiffres d’affaires ou OPEX...) ;

- Ayant 8 ans d’ancienneté au maximum, a compter de la date d’immatriculation au RC;
- Types de projets finangables : Entreprise innovante’ ceuvrant dans le numérique ;

- Stade de maturité : Entreprise innovante ayant dépassé le stade de MVP (minimum
viable product) et visant la finalisation, I'amélioration du produit ainsi que sa mise sur le
marché, avec pour finalité I'atteinte du product-market fit.

- Opérant dans les secteurs d’activité suivants : AgriTech / HealthTech / CleanTech &
GreenTech / Industries 4.0 / EdTech / Cybersécurité / Fintech, etc.

5. DOSSIER DE CANDIDATURE : CONTENU ET SOUMISSION

Le processus de candidature se déroule en deux étapes obligatoires.

Etape 1 : Soumission du formulaire de candidature

Les candidats doivent compléter et soumettre le formulaire de candidature en ligne avant la
date limite indiquée.

Etape 2 : Soumission du dossier administratif et juridique

® l’associé détenant une minorité de blocage, ainsi que le gérant, doivent étre résidents au Maroc.

7 La notion d’innovation est appréhendée dans son sens large. Elle correspond a la mise en ceuvre d’un produit
(bien ou service) ou d’un procédé nouveau ou amélioré, d’'une nouvelle méthode de commercialisation ou d’une
méthode organisationnelle. Ainsi, il peut s’agir d’'une innovation proprement dite (création) ou d’une innovation
d’adaptation.
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Apres validation du formulaire de candidature, les candidats recevront un email contenant un
lien leur permettant de transmettre I'ensemble des documents administratifs et juridiques
requis.

Le dossier complet doit comprendre les éléments suivants :
- Formulaire de candidature diiment complété ;
- Pitch Deck / Présentation de la startup ;
- Copie du Registre de commerce (RC) modele 7 datant de moins de 3 mois ;
- Statuts de la société ;
- Copie de la CNIE des associés marocains ;
- Copie passeport et carte de séjour pour les étrangers résidents au Maroc ;
- Etats financiers des deux derniers exercices clturés (si disponibles) ;
- Prévisions financiéres ou budget prévisionnel (si applicable) ;
- Principaux indicateurs de performance et éléments de traction (clients, revenus,
utilisateurs, partenariats, etc.)

Cas spécifique : Entreprise de droit marocain détenue par une startup étrangere

Pour ce montage, les pieces complémentaires suivantes sont requises :
- Etats financiers des deux derniers exercices clos, pour la filiale marocaine et la société
mére étrangere

- Statuts mis a jour des deux entités

- Note stratégique diment signée et cachetée par la société mére, comprenant :
o Un plan de développement détaillé pour le Maroc
o0 Lesretombées économiques attendues : création d’emplois, investissements en

R&D, dynamisation de I'écosysteme local

Le dossier de candidature peut étre rédigé en langue arabe, francaise ou anglaise et transmis par
voie électronique au lien suivant : https://venturelab.renewcapital.com/startupvb. Seules les
candidatures comportant un dossier complet et transmises suivant les canaux de transmission
prévus seront évaluées.
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La date limite de soumission des candidatures est fixée au 06/07/2026. Les candidatures regues
aprés la date de cloture de I'appel a projets ne seront pas prises en compte.

Une méme entreprise ne peut déposer qu’un seul dossier de candidature.

Aprés l'envoi du dossier de candidature, le contact principal du candidat pourra étre sollicité
pour des demandes de précisions ou de justificatifs sur sa candidature.

Toute déclaration inexacte ou mensongére peut entrainer la disqualification du candidat.

RENEW CAPITAL se réserve le droit de modifier, de décaler, de proroger ou d’annuler purement
et simplement le présent appel a projets et ce, sans qu’aucun des candidats ne puisse se
prévaloir d’'une quelconque indemnisation a ce titre. Le reglement modifié se substituera
automatiquement au reglement jusqu’alors en vigueur, celui-ci devenant caduc.

6. CRITERES D’EVALUATION DU PROJET

L'évaluation des projets présentés dans le cadre de I'appel a projets s'appuie sur I'analyse des
dimensions humaines, technologiques, financieres et commerciales.

7. CALENDRIER PREVISIONNEL

Phases Date (jours calendaires)
Lancement de 'appel a projets 19/06/2026
Cloture de 'appel a projets 06/07/2026
Présélection des startups 03/08/2026
Sessions de formation & workshops Ao(t — Octobre 2026
Sessions de pitch et évaluations Novembre 2026
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Comité de sélection final Novembre 2026
Annonce des résultats finaux Novembre 2026
Début des due diligences et accompagnement post-sélection Début Décembre
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CONFIDENTIALITE ET PROPRIETE En cas de conflit d'intéréts divulgué ou
INTELLECTUELLE autrement identifié, RENEW CAPITAL se

Tout projet comportant des informations a
caractere confidentiel devra le mentionner
de facon non équivoque. L'intégrité de ces
informations fournies par les candidats dans
leur dossier de candidature sont
confidentielles, a l'usage exclusif du comité
de sélection.

RENEW CAPITAL ainsi que les membres du
comité de sélection s’engagent a traiter
comme confidentielles les informations
renseignées par les candidats et ne pourront
les divulguer sans accord préalable écrit de
ces derniers.

RENEW CAPITAL se réserve le droit de
communiquer publiquement sur l'appel a
projets et les candidatures réceptionnées
et/ou retenues a lissue du processus de
sélection. Dans ce cas, seuls les noms des
projets et/ou entreprises candidats ou
retenus seront communiquées.

CONFLITS D’INTERETS

RENEW CAPITAL s'engage a maintenir une
totale indépendance dans son évaluation
des projets qui lui sont présentés dans le
cadre de l'appel a projets.

RENEW CAPITAL atteste qu'aucun intérét
personnel ne viendra influencer ses
décisions ou ses évaluations.

Réglement de 'appel a projet

réserve le droit de prendre toutes mesures
jugées nécessaires pour assurer l'intégrité
de I'évaluation des projets.

Toutes les informations divulguées dans le
cadre de la gestion des conflits d'intéréts
seront traitées avec la plus stricte
confidentialité et ne seront utilisées que
pour assurer l'intégrité du processus
d'évaluation.

TRAITEMENT DES DONNEES A CARACTERE
PERSONNEL

Afin de garantir une sécurité et une
confidentialité des données transmises dans
le cadre de l'appel a projets, RENEW
CAPITAL mettra en place des principes et
regles visant a protéger les droits des
personnes concernées et a empécher
['utilisation inappropriée de leurs données a
caractere personnel et ce, conformément
aux dispositions de la loi 09-08.

CONTACT

Veuillez adresser toutes vos demandes
d’informations a I'adresse suivante

ngrii@renewcapital.com ou au numéro
+212-641665577.
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